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1. Inledning
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Transparens i modevarumarkets leverantorskedja innebar att oppet dela med sig av
information om kladesplaggens resa, inklusive ramaterial, tillverkning och distribution.
Transparens i leverantdrskedjan ar avgoérande for att modevarumarken ska kunna stodja
etiska pastadenden och uppfylla ESG-mal genom att avsloja det intrikata n&dtverket av
leverantdrer inom materialinkdp, tillverkning och distribution.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nédvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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2. Inlarningsmal
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e Definiera transparens i leveranskedjan och dess komponenter: Deltagarna kommer
att lara sig de viktigaste komponenterna och strategierna for att uppna transparens i
leveranskedjan, med tonvikt pa praktiska metoder for genomférande.

e Utforska rollen som transparency manager inom en organisation: Denna modul ger
en inblick i de ansvarsomraden och funktioner som en transparency manager har, och
belyser deras avgorande roll nar det géller att Gvervaka och driva transparensinitiativ
inom organisationens ramverk.

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nédvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.
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3. Metodik
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Utbildningsprogrammet bestar av en online-modul och kompletterande handledarledda
aktiviteter for att tdcka in en mangd olika inlarningsmetoder. Aktiviteterna kommer att félja
upp de lardomar som dragits under onlineutbildningen. Darfor rekommenderar vi att
deltagarna forst gar igenom online-modulen innan de deltar i ndgra handledarledda
aktiviteter.

3.1. Online-modul

Online-modulen bestar av féljande struktur och amnen. Varje avsnitt innehaller praktiska
exempel for att illustrera de begrepp som behandlas. Vi lyfter ocksa fram tva fallstudier av
basta praxis inom samarbete och natverkande fér modetransparens.

1. Oversikt 6ver transparens i modebranschens leveranskedja: Detta &mne utforskar vikten
av transparens i modebranschens leveranskedja och betonar behovet av transparens och
tydlighet i inkdps-, produktions- och distributionsprocesserna.

2. Hur transparens skiljer sig fran hallbarhet och cirkularitet: | detta avsnitt klargors
skillnaderna mellan transparens, hallbarhet och cirkularitet i samband med modebranschen,
och de unika aspekterna och malen for varje koncept lyfts fram.

3. Nyckelbegrepp for transparens i leverantorskedjan: | detta avsnitt introduceras
grundldggande begrepp som ar nddvandiga for att uppna transparens i leverantorskedjan
inom modesektorn, vilket ger en grund for att forstd och genomféra transparensatgarder.

4. Hur transparens i leveranskedjan hjilper foretag att uppfylla ESG-mal: Diskussionen
handlar om hur transparens i leveranskedjan hjalper féretag att uppfylla miljomassiga,
sociala och styrningsmassiga mal (ESG), och betonar dess roll i hallbara och ansvarsfulla
affarsmetoder.

5. Rollen som Transparency Manager inom ett modeforetag: | detta avsnitt beskrivs
ansvarsomradena och funktionerna for en transparency manager pa ett modeféretag, och
den centrala roll som de spelar for att sakerstélla transparens i hela leveranskedjan belyses.

3.2 Facilitatorprofil

Kursledaren ska vara en skicklig kommunikator, kunna anpassa sig till deltagarnas behov
och kunna skapa en engagerande och inkluderande inlarningsmiljo. Deras expertis inom de
relevanta omradena kommer att forbattra den 6vergripande inlarningsupplevelsen och bidra
till att modulmalen uppnas.
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inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




Co-funded by
the European Union

Innehallet i denna publikation aterspeglar inte nédvandigtvis Europeiska kommissionens hallning. Europeiska kommissionen ar
inte ansvarig for eventuella foljder av vidareutnyttjandet av denna publikation.




Co-funded by
the European Union

4. Workshops och
aktiviteter
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4.1. Fallstudier

4.1.1. SEPIIA
https://sepil

https://www.instagram.com/sepiia2080/?hl=es
https://www.facebook.com/sepiia2080/
https://www.linkedin.com/company/sepiia/?originalSubdomain=ar

Sepiia ar ett spanskt kladméarke som foddes 2016 i Madrid. Det producerar bekvama,
slitstarka och lattskotta klader med innovativa och hallbara material, med 100% cirkulart,
atervunnet och atervinningsbart ramaterial med atervunnen polyester, vilket gor det till
antibakteriellt tekniskt garn. Som en del av ett engagemang for hallbarhet och att bekdampa
nedgangen i textilindustrin i utvecklade lander for att minska kostnaderna till lander med
lagre Ioner, beslutade Sepiia att alla kan se pa sin webbplats var varje del av
produktionsprocessen dger rum och fa information om sina verkstader. Sepiia arbetar lokalt
med verkstédder och laboratorier i Spanien och Portugal. Sepiia har atagit sig att gora
sparbarheten och transparensen i sin produktionskedja tillganglig for alla. Man ar ocksa
transparent med sina priser, ndgot som konsumenterna vardesatter allt mer for att forsta
varfor deras plagg ar varda vad de kostar.

Med vetskapen om att det bakom plagget finns manniskor med garantier, som investerar i
I+D och stodjer medveten konsumtion, ar de villiga att betala for att gora skillnad. Efter
anvandning erbjuder Sepiia den konsument som returnerar plagget att atervinna garnet och
ge det ett tredje liv. Sepiia ar ett B Corp-foretag, bland de 5 % basta B Corp®-foretagen. B
Corps ar syftesdrivna foretag som anvander affarskraften for att bygga en inkluderande,
hallbar och regenerativ ekonomi for alla manniskor och planeten. De uppfyller de hogsta
standarderna for social och miljomassig prestanda, transparens och ansvarsskyldighet samt
engagemang for positiv paverkan.

4.1.2. CECILIA SORENSEN
https.// i

https://www.instagram.com/ceciliasorensencollection/
https://www.facebook.com/ceciliasorensencollection

https://www.linkedin.com/in/ceciliasorensen/

Cecilia Sorensen Studio ar ett oberoende modedesignforetag som grundades 2002. Cecilia
ar en finskfodd designer som arbetar och bor i Tramuntanabergen pa Mallorca, Spanien.
Kollektionen &r helt producerad lokalt pa Mallorca. Malet ar att anvanda certifierade
ekologiska material i hela kollektionen och att sékerstélla kvalitet i alla aspekter av
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produktionen samtidigt som man ar rattvis mot miljé och manniskor. Hennes engagemang
bygger pa sparbarhet och transparens i hela vardekedijan, dar kvaliteten pa varje produkt
utvarderas enligt grundlaggande kriterier: sociala, miljomassiga, sparbarhet,
atervinningsbarhet och hallbarhet. Som en oberoende etikett vilar dess vasen pa Slow
Fashion i sma kvantiteter, inga onddiga lager, inget I6neslaveri, inga skadliga kemikalier och
inga billiga massproducerade anvanda och kasta plagg.

4.2. Analys av fallstudier och reflektionsovning (1h30)

Sepiia & Cecilia Sorensen

Syfte:
Att analysera en fallstudie innebar att lasa fallstudien och komma fram till valgrundade
slutsatser och rekommendationer.

Baserat pa fallstudierna ovan kommer deltagarna att delta i en reflektionsévning for att
overvaga de verkliga konsekvenserna av transparens i leveranskedjan i 2 modebranscher.
Syftet med 6vningen ar att fordjupa deltagarnas forstaelse for de praktiska konsekvenserna
av transparens i leverantorskedjan och uppmuntra till kritiskt tankande kring komplexiteten i
att genomfora transparensinitiativ i modebranschen.

Instruktioner:

1. Delain deltagarnai 2 grupper.

2. Ge varje grupp en av de 2 fallstudierna som finns pa webbsidan. Sepiia & Cecilia Sorensen

3. Svara pa fragorna nedan och be grupperna att diskutera foljande punkter

4. Be varje grupp att presentera en sammanfattning av sin fallstudieanalys och de insikter de
fatt.

5. Underlatta en bredare diskussion genom att uppmuntra deltagarna att reflektera dver de
gemensamma teman, komplexiteter och potentiella strategier som identifierats i de olika
fallstudierna.

6. Avsluta 6vningen genom att be deltagarna att individuellt reflektera 6ver hur fallstudierna
har paverkat deras forstaelse for transparens i leverantérskedjan och dess utmaningar i
modebranschen.

SEPIIA:

1. Hur bidrar Sepiias anvandning av innovativa och hallbara material till deras engagemang
for hallbarhet?

2. Vilken betydelse har Sepiias beslut att anvdnda 100 % cirkuléra, dtervunna och
atervinningsbara ravaror i sin produktionsprocess?
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3. Hur bidrar Sepiias transparensinitiativ pa sin webbplats till att framja transparens i
leverantorskedjan inom modebranschen?

4. Vilka ar nagra potentiella utmaningar som Sepiia kan méta i genomférandet av sitt
transparensinitiativ, och hur kan de hanteras?

5. Hur kan Sepiias installning till hallbarhet och transparens inspirera andra
modevarumarken att anta liknande metoder?

CECILIA SORENSEN:
1. Vad ar filosofin bakom Cecilia Sérensen Studios atagande att anvanda certifierade
ekologiska material i hela sin kollektion?
2. Hur sakerstaller Cecilia Sérensen Studio kvalitet i alla aspekter av produktionen samtidigt
som man tar hansyn till miljé och manniskor?
3. Vilka ar de grundlaggande kriterierna som Cecilia Sérensen Studio utvarderar kvaliteten
pa sina produkter enligt?
4. Hur forkroppsligar Cecilia Sérensen Studio principerna for Slow Fashion i sin
produktionsprocess?
5. Vilka ar nagra av de skadliga metoder som Cecilia Sorensen Studio undviker i sin
produktionsprocess? ex: Ioneslaveri och anvandning av skadliga kemikalier.
e Vilka var de viktigaste utmaningarna i fallstudien?
e Hur uppfattade och reagerade olika intressenter pa utmaningarna?
e Vilka potentiella I6sningar eller tillvdgagangssatt skulle kunna hantera utmaningarna
och samtidigt ta hansyn till alla intressenters intressen?
e Vilka lardomar kan dras fran fallstudien nar det galler att infora transparens i
leverantdrskedjan inom modeindustrin?

4.3. Skapa en fallstudie (45 minuter)

Syfte:

Vilj ett modevarumarke och undersék om det har genomfort initiativ for transparens i
leveranskedjan och har ett tydligt engagemang for hallbarhet. Efter att ha analyserat
modevarumarket skriver du din egen fallstudie.

Snabba modevarumarken:
INDITEX

ZARA

H&M

Varumarken inom slow fashion:
Det cirkulara projektet
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Ecolaf

Mayamiko
Kollektiv sparning

1. Varumarket:

a. Vad ar namnet och bakgrunden till modemarket?

b. Vem driver foretaget? Hur manga personer arbetar for foretaget?
c. Vilka ar de viktigaste produkterna som varumarket erbjuder?

d. Vilken ar malgruppen/allménheten?

2. Oversikt dver leveranskedjan:

a. Vilka ar de olika stadierna/stegen i varumarkets leveranskedja som syns pa webbplatsen?
Fran inkop av ravaror till leverans av slutprodukten till kunderna?

b. Finns det nagra specifika regioner eller lander som &r involverade i varumarkets
leveranskedja?

3. Initiativ for okad transparens:

a. Har varumarket genomfort nagra initiativ for transparens i sin leveranskedja? Om ja, vilka
ar de?

b. Hur kommunicerar varumarket sitt arbete med transparens till sina intressenter, t.ex.
kunder, leverantorer och allmdnheten?

4. Hallbarhetspraxis:

a. Vilka hallbara metoder foljer varumarket i sin leveranskedja, t.ex. att anvédnda
miljovanliga/atervunna/uppcyklade material eller minska koldioxidavtrycket?

b. Sakerstéller varumarket etiska och rattvisa arbetsférhallanden inom sin leveranskedja?

5. Utmaningar och méjligheter:

a. Vilka utmaningar har varumarket mott nar det géller att implementera transparens i
leveranskedjan och hallbarhetspraxis?

b. Vilka mojligheter har varumarket identifierat genom sitt arbete med transparens och
hallbarhet?

6. Effekter och framtidsutsikter:

a. Har varumarket framtidsplaner eller potentiella forbattringar att uppna nar det galler
transparens och héallbarhet i leveranskedjan?

b. Vilken inverkan har varumarkets transparens och hallbarhetsinitiativ haft pa kundernas
uppfattning?
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4.4. Fem fragor som konsumenter kan stilla sig for att
utvardera insynen i modekedjans leveranskedja.

Syfte:
Dessa fragor kan fa konsumenterna att reflektera over sina inkdpsbeslut och évervéaga hur
deras val paverkar modebranschens transparens i leverantérskedjan och etiska inkdpspraxis.

1. Nar du koper klader, tar du hansyn till ursprunget for de material som anvands och de
tillverkningsprocesser som anvands for att skapa plagget, hur beter du dig? - Denna
fraga uppmuntrar konsumenter att reflektera 6ver om de tar hansyn till ursprunget och
produktionsprocesserna for de klader de koper.

2. Kanner du till nagra specifika modevarumarken som ar kdanda for sina transparenta och
etiska metoder i leverantorskedjan? Om sa ér fallet, vilka faktorer bidrar till din
uppfattning om deras transparens? - Denna fraga uppmanar konsumenterna att identifiera
modevarumarken med transparenta och etiska metoder i leverantorskedjan och att
overvaga de faktorer som formar deras uppfattning om transparens.

3. Hur viktigt ar det for dig att stodja modevarumarken som prioriterar transparens i
leverantorskedjan och etiska inkopsmetoder? - Denna fraga uppmuntrar konsumenterna
att bedoma hur viktigt det ar for dem att stodja varumarken som prioriterar transparens
och etiska metoder i sin leveranskedja.

4. Vilka informationskallor forlitar du dig pa for att fa information om ett modevarumarkes
metoder i leverantorskedjan och etiska inkop? - Denna fraga syftar till att ta reda pa
genom vilka kanaler konsumenter soker information om ett varumarkes metoder i
leverantdrskedjan och etiska inkop.

5. Pa vilket sitt tror du att konsumenter kan paverka och uppmuntra modevarumarken att
forbattra sin transparens i leverantorskedjan och sina etiska inkopsmetoder? - Den har
fragan uppmuntrar konsumenterna att fundera over sin roll nar det géller att paverka och
forespraka béttre insyn i leverantorskedjan och etiska inkopsmetoder inom
modebranschen.
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4.5. Forsta dina plagg for att utvardera insynen i
leverantorskedjan for mode.

Denna 6vning kommer att hjalpa chefer att utveckla en battre forstaelse for de plagg de
koper och underlatta en mer transparent och ansvarsfull instéllning till kladval inom
organisationen.

Material som behovs:

10 olika plagg:
e Samla en mangd olika plagg, inklusive skjortor, byxor, kldanningar etc.
e Se till att de representerar olika material och stilar.

Anteckningsbok eller arbetsblad:
e | anteckningsboken eller arbetsbladet ska deltagarna registrera information om varje

plagg.

Tillgang till Internet:
e Deltagarna kan behdva tillgang till Internet for research.

Steg:
e Vilj plagg: Lagg ut de 10 plagg som du har valt ut for dvningen.

e Undersoka varumarken: Deltagarna bor undersoka varumarkets bakgrund,
varderingar och eventuella publicerade insatser for hallbarhet och etiska metoder.

e Undersok etiketterna: Leta efter etiketter inuti varje plagg. Dessa etiketter innehaller
vanligtvis information om tyget, skotselrad och ibland ursprungsland.

e Information om dokument: For varje plagg, registrera foljande information:

o Information om varumarket: Grundare, uppdragsbeskrivning, nyckelvarden.

o Proveniens: Var plagget tillverkades.

o Material: Plaggets sammansattning (bomull, polyester, etc.), vad mer? Kan du
hitta information om garn, knappar, mellanlagg etc.?

o Etiska metoder: All information om rattvisa arbetsforhallanden eller hallbara
initiativ.

o Tygets sammansattning: Notera vilka material som anvands i plagget. Det kan
t.ex. vara bomull, polyester, ull etc.

o Instruktioner for skotsel: Leta efter vagledning om hur du tvattar, torkar och
tar hand om plagget.
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o Marke och ursprungsland: Identifiera plaggets marke och var det tillverkades.

o Reflektera over resultaten: Fundera 6ver de monster och gemensamma namnare
som du ser i plaggen. Ar vissa material eller ursprungslander mer férekommande &n
andra?

e Diskutera hallbarhet och etik: Uppmana till en diskussion om plaggens miljomassiga
och etiska aspekter. Ar de tillverkade av hallbara material? Var har de producerats?
Var det under rattvisa arbetsférhallanden? Kan du hitta nagra certifieringar?

e Utforska alternativ: Diskutera alternativa val for mer hallbara och etiska klader. Leta
efter varumarken som prioriterar miljovanliga metoder och rattvisa arbetsvillkor.

e Siatt upp personliga mal: Uppmuntra deltagarna att sé&tta upp personliga mal for att
gora mer medvetna och informerade val nar det galler kladinkop.

e Uppfoljande diskussion: Planera in en uppfoljningsdiskussion for att dela insikter och
erfarenheter efter att eventuella forandringar i kladvalen har genomforts.

Denna 6vning 6kar inte bara medvetenheten om de plagg vi bar utan bor ocksa framja ett
mer medvetet och hallbart férhallningssatt till modeval.
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5. Bedomningar
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5.1. Fragesport (10 min)

Deltagarna maste godkdnnas med 84% for att slutféra modulen.

1. Vad ar transparens i leverantorskedjan for mode?

a. Processen att dolja information om ett modevarumarkes metoder i leverantorskedjan.
b. Processen att Oppet dela med sig av information om ett modevarumarkes metoder i
leverantorskedjan.

c. Processen att outsourca ett modevarumarkes rutiner for leveranskedjan till
tredjepartsleverantorer

2. Vilka ar fordelarna med transparens i modebranschens leveranskedja?
a. Forbattrat varumarkesrykte och kundlojalitet.

b. Minskad miljopaverkan och férbattrade arbetsvillkor.

c. Okad vinst och minskade produktionskostnader.

3. Vilka ar nagra av de utmaningar som ar forknippade med att infora transparens i
modebranschens leveranskedja?

a. Bristande samarbete med leverantorer och motstand mot forandringar.

b. Okade produktionskostnader och minskade vinster.

c. Begransat konsumentintresse och avsaknad av lagstadgat stod.

4. Vilken roll har en Transparency Manager pa ett modeforetag?

a. Overvaka och driva initiativ fér transparens inom den organisatoriska ramen.

b. Att dolja information om varumarkets metoder for leveranskedjan.

c. Att outsourca varumarkets rutiner for leveranskedjan till tredjepartsleverantorer.

5. Hur kan konsumenter paverka och uppmuntra modevarumarken att forbattra sin
transparens i leveranskedjan och sina etiska inkopsmetoder?

a. Genom att kdpa fran varumarken som prioriterar transparens och etiska inkopsmetoder.
b. Genom att bojkotta varumarken som inte prioriterar transparens och etiska
inkdpsmetoder.

c. Genom att ignorera fragan och fortsatta att kdpa fran vilket varumarke de vill.

Svar:1.b,2.aochb,3.aochb,4.3,5.a
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5.2. Sjalvutvardering (10 min)

Instruktioner:

Ta en stund och fundera 6ver hur du ser pa risker och utmaningar nar det géller transparens i
modebranschen. Ta stallning till féljande pastaenden med hjalp av den angivna skalan.

Tack for att du har slutfort utvarderingen!

1. Instdmmer inte alls
2. Inte dverens

3. Neutral

4. Overens

5. Instammer helt

1. Jag forstar vikten av transparens i leverantorskedjan inom modebranschen.
Mitt betyg:

2. Jag kan skilja mellan transparens, hallbarhet och cirkularitet i samband med
modebranschen.
Mitt betyg:

3. Jag kéanner till de nyckelbegrepp som &r nédvandiga for att uppna transparens i
leveranskedjan inom modebranschen.
Mitt betyg:

4. Jag ar overtygad om min formaga att balansera 6nskan om transparens med potentiella
effekter pa konsumenternas fortroende.
Mitt betyg:

5. Jag kan identifiera och hantera potentiella risker som kan uppsta under implementeringen
av transparens i leveranskedjan inom modebranschen.
Mitt betyg:

6. Jag kan balansera behovet av sysselsattning med miljomaéssiga och sociala hansyn som
representant for samhallet.
Mitt betyg:

7. Jag ar skicklig pa att kommunicera ett foretags engagemang for transparens och
samtidigt ta itu med tidigare misstag som PR-specialist.
Mitt betyg:
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"Den nya vetenskapen om hallbarhet: Att bygga en grund fér stora férdndringar” av Sally Uren
Den har boken utforskar principerna for hallbarhet och transparens och ger insikter i hur
foretag kan skapa positiv forandring.

"Transparent: How Transparency in Business Can Make or Break Your Company" av Don
Tapscott och David Ticoll- Aven om den hir boken inte enbart fokuserar pa transparens i
leveranskedjan diskuteras de bredare konsekvenserna av transparens i naringslivet, inklusive
dess inverkan pa leveranskedjorna.

"The Transparency Edge: How Credibility Can Make or Break You in Business" av Barbara
Pagano och Elizabeth Pagano - ger praktiska rad om hur man skapar transparens i
affarsrelationer, vilket ar tillampligt pa dynamiken i leveranskedjan.

"Den stora omstéllningen: Radically Practical Strategies for a Hotter, Scarcer, and More Open
World" av Andrew S. Winston - Utforskar utmaningarna och mojligheterna med hallbarhet och
transparens i en snabbt féranderlig varld.

Modeindustri och miljo:

"Fashionopolis: The Price of Fast Fashion and the Future of Clothes" av Dana Thomas -
Undersoker modebranschens miljopaverkan, sarskilt den snabba modemodellen, och
utforskar hallbara alternativ.

"Overklddd: The Shockingly High Cost of Cheap Fashion" av Elizabeth L. Cline - Undersoker de
sociala och miljomassiga kostnaderna for den snabba modeindustrin och dess inverkan pa
globala ekonomier.

"Wardrobe Crisis: How We Went From Sunday Best to Fast Fashion" av Clare Press - Utforskar
de miljoméssiga och etiska utmaningarna inom modeindustrin och féresprakar hallbara och
etiska metoder.

"Mode och hallbarhet: Design for Change" av Kate Fletcher och Lynda Grose- Ger en
omfattande Oversikt 6ver hallbara modemetoder, inklusive transparens i leveranskedjan och
miljohansyn.

"Att d6 for: Is Fashion Wearing Out the World?" av Lucy Siegle - Undersdker modebranschens
sociala och miljomassiga paverkan och tar upp fragor som transparens i leveranskedjan och
etiska metoder.
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"Mode och héllbarhet: Understanding Luxury Fashion in a Changing World" av Farid Ahmed
och Katja Schonherr - Undersoker skarningspunkten mellan lyxmode och hallbarhet, och
diskuterar utmaningarna och majligheterna fér mer transparenta och hallbara metoder.

"Hallbart mode och héllbara textilier: Design Journeys" av Kate Fletcher - Utforskar den
ekologiska paverkan av mode- och textilindustrin och ger insikter i hallbar design och
produktion.
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